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He desarrollado mi carrera profesional ayudando a organizaciones en sus programas
de transformación a través del rediseño del modelo de negocio, nuevas tecnologías y
cambio cultural asociado.

En Repsol, soy Director de Digitalización y Sistemas para las áreas corporativas y
Generación Renovable. Anteriormente era el Responsable de Programa digital y
Estrategia tecnológica de Digitalización y Sistemas y me dediqué al Desarrollo de
Nuevos Productos Digitales que impulsaran la Transformación Digital de Negocios,
liderando los procesos de transformación con impacto en toda la cadena de valor de
Repsol

También he trabajado para otras empresas del sector como Iberdrola, Gas Natural,
Cepsa, Arcelor Mittal y Air Liquide en procesos de transformación.

Soy Ingeniero Industrial especializado en Organización Industrial (1998) por la
Universidad de Navarra, además, su plan de estudios académico incluye el Programa
para Desarrollo Directivo de IESE (2023) y el Programa Ejecutivo en Negocios Digitales
por The Valley (2017).

Sobre mi
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Josu Jon Imaz

Consejero Delegado de Repsol

"La digitalización potencia 

los resultados de nuestra 

empresa al poner a 

nuestras personas en el 

centro, como principales 

impulsores de las mejoras, 

a través de nuevas 

tecnologías digitales y 

nuevas formas de trabajar"

© Repsol, S.A. 



3

Las organizaciones afrontan dos principales retos de transformación, 
claves para la contribución de los negocios

© Repsol, S.A. 

La digitalización apalanca la transición energética, teniendo como denominador común el liderazgo del negocio 

para la transformación de los procesos que permita visualizar unos negocios descarbonizados y sostenibles

Source: World Economic Forum, 2022

Intersección donde 

la digitalización 

potencia la 

sostenibilidad

Transformación 

sostenible

Transformación 

digital

Twin Transition

https://www.weforum.org/agenda/2022/10/twin-transition-playbook-3-phases-to-accelerate-sustainable-digitization/
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Mapa de oportunidades de contribución digital a lo largo de la 
cadena de valor

Cadena 

de valor

Casos 

digitales 

alineados con 

la 

transformación 

sostenible

Refino
Transporte & 
Distribución

Marketing
Venta al por 

menorDesarrollo Producción
Transporte y 

Logística
Exploración

Procesos 
corporativos

Upstream Mid-stream Downstream

Reducción de 

emisiones GHG

Identificar, cuantificar y 

monitorizar las 

emisiones GHG de 

diferentes fuentes, 

incorporando KPIs en 

decisiones operativas

Optimización de redes

Mejora de la eficiencia 

operativa, reducción de coste 

e impacto medioambiental de 

las redes de venta 

beneficiando a los clientes y 

satisfaciendo oferta y 

demanda de forma sostenible

Eficiencia energética

Modelos basados en IA de 

optimización de la gestión de 

los activos, reduciendo el 

consumo de energía a través 

de una gestión inteligente de 

los activos

Source: BCG

Asset Management

Optimizar operaciones y 

energía a través de tecnología 

IoT, integrando datos y 

sensores para una mejor 

gestión y mantenimiento 

inteligente

Digital Twin

Plataforma integral para 

gestionar operaciones y 

yacimientos, adaptada a las 

características de cada 

yacimiento y tipo de operación, 

apoyando obj. estratégicos de 

descarbonización

Simulador de escenarios de descarbonización

Herramienta que genera varios escenarios para alcanzar las cero emisiones netas en 2050

Portafolio de 

inversiones

Optimización de 

inversiones de 

acuerdo a criterios 

de sostenibilidad

Plataformas de Datos en la Nube

Las plataformas de datos en la nube hacen los datos accesibles en cualquier momento y lugar,

y son fácilmente escalables, permitiendo una lucha contra el cambio climático en tiempo real y para todos
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El mercado avala la 
importancia del 
apalancamiento de la 
transformación 
sostenible en la 
transformación digital

-20%
De reducción en 

emisiones globales 

de CO2 mediante el 

uso de soluciones 

digitales

Fuente: Deloitte; World Economic Forum; Eaton

44%
De las empresas 

consideran la transición 

energética como un 

driver clave de la 

transformación digital 

20 – 30%
De las reducciones de 

GHG necesarias para 

llegar a Net Zero 

requieren capacitación 

digital

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/il/Documents/digital-sprinters-2024/MonitorDeloitte_DigitalSprinters_EU.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2023/06/digital-twins-mining-energy-transition/
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/digital/Eaton-intersection-digital%20transformation-energy-transition-us-083047-en.pdf
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Transformación digital Habilitador en el desarrollo de la estrategia de la compañía 

Fuente: Revisión Plan Estratégico Repsol 2023-2027 – Febrero  2024

Ejemplo ilustrativo
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Sostenibilidad, en la estrategia digital de la compañía  

Retos adicionales

Apoyar las líneas estratégicas 

clave de cada negocio

Estrategia

Contribuir a los 6 pilares de 

sostenibilidad, con foco especial en 

descarbonización 

Sostenibilidad

Fortalecer al percepción externa de 

Repsol como World-Class Digital

Reputación

Continuar promoviendo la 

transformación cultural a través 

una organización ágil con una 

mentalidad data-driven

Cultura 

Objetivo de impacto económico

800M€ 800 M€ a 2027, medidos como Cash-flow from Operations: pre-tax CFFO + 

CapEx Savings

Ejemplo ilustrativo
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Dando respuesta a los principales retos de la cadena de valor

E&P

• Ser top quartile en 

Norteramérica no-

convencionales

• Centros de Excelencia 

habilitados 

digitalmente 

conectados al 

trabajador de campo

TIyEC

• Optimización de las 

refinerías son 

soluciones físico-

analíticas (sensores de 

conectividad y datos)

• Estrategia de 

prevención de riesgo 

basada en IA

• Monitorización de 

emisiones de CO2 y 

trazabilidad a lo largo 

de la cadena de valor

GBC

• Portafolio integral en 

toda la cadena de 

valor enfocado en la 

automatización y 

optimización de 

procesos y 

operaciones

• Herramientas de 

gestión de cartera y 

activos para apoyar el 

crecimiento del 

Negocio 

Corporación

• Toma de decisiones 

basados en la IA y la 

adopción de Machine 

Learning

• Transformación de 

procesos para mejorar 

la calidad del servicio

• Mejora de la 

experiencia del 

empleado a través de 

nuevas formas de 

trabajo 

Cliente

• Lanzamiento de 

nuevas soluciones 

para impulsar la oferta 

multienergética

• Optimización de 

precios y 

personalización de la 

experiencia del cliente 

a través de modelos 

basados en IA 

© Repsol, S.A. 

Ejemplo ilustrativo
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Lanzando casos digitales alineados con los objetivos de los Negocios (I/II) 

Geosteering

Optimiza el proceso de perforación de los pozos 

haciendo uso de una herramienta de medición de 

las condiciones geológicas del terreno en tiempo 

real 

Genera recomendaciones de la mejor ruta de 

perforado 

Valor generado:

• Aumenta la velocidad de perforación

• Reduce los costes de perforación

Bird detection

Permite maximizar la producción de los 

aerogeneradores y garantizar la seguridad de las 

especies protegidas que se acercan al parque

Usa sistemas radar 3D y modelos de IA para 

detectar las aves y predecir su trayectoria para 

ajustar la velocidad de rotación del aerogenerador

Valor generado: 

• Protección de las aves

• Reducción impacto ambiental del parque

© Repsol, S.A. 
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Lanzando casos digitales alineados con los objetivos de los Negocios (II/II) 

Maximiza la eficiencia de la operativa de la 

planta de H2 e impulsa la mejora de la toma 

de decisiones

Plantas escalables y automatizadas que 

maximizan la eficiencia del Negocio, la 

seguridad y la sostenibilidad, diseñadas bajo 

cinco principios clave:

• Enfoque modular y flexible

• Optimización de la operativa

• Automatización

• Operativa integrada y

remota

• Foco en el talento y                     

recursos internos                                    

de Repsol

Transforma los complejos industriales mediante 

la digitalización para mejorar los resultados y 

garantizar la seguridad

Cuatro líneas estratégicas:

• E2E planificación y programación

• Planta autónoma

• Seguridad y medioambiente

• Cero fallos inesperados

Premio Nacional de 

Industria 4.0

Premio de 

Digitalización de la 

Comunidad de Madrid

Planta nativa digital Factory of the future

Emisiones 

reducidas
20kt 

CO2/year

Activos 

monitorizados
+3.000

© Repsol, S.A. 
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… a través de iniciativas que contribuyen a los objetivos de descarbonización

Vivit

• Modelo de IA capaz de identificar qué 

electrodoméstico se está utilizando y generar 

recomendaciones personalizas de cómo 

optimizar el consumo

• Facilita a los clientes el análisis del consumo 

de energía en el hogar 

• Premio en la IX edición de enerTIC Awards, 

en Energy Transition & Sustainability

Solmatch

• Iniciativa que impulsa la creación de 

comunidades solares 

• Permite a hogares que no pueden instalar 

sus propios paneles solares acceder a 

energía limpia y renovable

• Premio Generación Verde, otorgado por 

El País y Capgemini

Methane Detection

• Aplicación de uso interno que permite una 

mejora en la detección y gestión de 

pérdidas de metano en los activos E&P

• Permite disminuir el impacto ambiental de 

la gestión de este gas al detectar con 

precisión la ubicación más probable de 

fuga del metano

Simulador de escenarios de descarbonización

• Herramienta interna que genera varios escenarios para alcanzar las 

cero emisiones netas en 2050

• Permite entender todas las vías que tiene Repsol para llegar a su 

objetivo

Smart Energy

• Herramienta basada en IA que genera modelos de optimización de 

sistemas de utilidades

• Permitirá la toma de decisiones relativas al uso de las redes de H₂, gas y 

vapor al mismo tiempo mediante un simulador y optimizador digital

Clientes registrados +500.000
Hogares 

suministrados
+5.000

Emisiones 

evitadas al año

+1.000 

tCO2
Objetivo de Reducción de 

intensidad de metano 2017-2025
85%

© Repsol, S.A. 



Enfocados en cumplir el 
compromiso en 
descarbonización…

Repsol es la primera compañía del sector en comprometerse a 
alcanzar las cero emisiones netas en 2050
El Programa Digital, a través del uso de datos y la IA, contribuye a la 
senda de descarbonización de Repsol y a la reducción de emisiones  

© Repsol, S.A. 
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Poner a las personas en el centro de la 
transformación y focalizarnos en la importancia del 
diseño de soluciones son factores clave del éxito

© Repsol, S.A. 
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Ahora nuestro reto es redefinir 
la relación de las personas con 
la tecnología

Redefiendo la relación de las personas con la energía

Gracias a la construcción de 
activos digitales que tangibilizan
y permiten tener una relación con 
la energía a nuestros clientes

© Repsol, S.A. 



… capaz de extraer el máximo valor a los datos 

incorporando la analítica e IA en la operativa de 

Negocio

… en la que los empleados y Negocios toman 

decisiones en base a datos

Esta transformación impulsa el 
concepto de compañía Data Driven…

© Repsol, S.A. 
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Plataforma Data&analytics enfocada al Data-Driven con espacios por Negocio 
y como portal transversal para la explotación de la información

Tecnologías de Big Data e IoT 

para construir extractores y 

registros de datos que 

desvinculan los datos de la 

aplicación, rompiendo los silos 

existentes y facilitando el acceso 

a toda la organizaicón

1. Data Accessibility

Entorno óptimo para el 

desarrollo de modelos de IA, 

capacitación y monitorización 

que permita acelerar el 

despliegue de modelos de IA

3. Data Ops

Catálogo de datos que permita 

garantizar un acceso seguro y 

conforme a la normativa a los 

datos de calidad

2. Gobierno de Datos

Herramientas de análisis de 

autoservicio descriptivas y 

predictivas para todos los 

empleados con las habilidades 

adecuadas (también conocidos 

como Citizen Data Scientists) 

para implementar una toma de 

decisiones basada en datos

4. Democratización de Datos



Potencial de la 
Inteligencia Artificial 
Generativa

© Repsol, S.A. 
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Su facilidad de uso y los buenos resultados conversacionales han cautivado al gran público

Nacimiento de 

Internet WWW

Nacimiento 

del IPhone

OpenAI libera "ChatGPT" anunciándolo en su blog; con 1 millón de 

usuarios en sólo 5 días (y 10 millones en 40 días)

El lanzamiento de ChatGPT ha popularizado el acceso a 

la IA generativa...

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300
0

1M 

usuarios

# días

ChatGPT

~5 días

Instagram

~75 días

Spotify

~150 días

Facebook

~300 días

Twitter

~2 años…

El momento iPhone de la Inteligencia Artificial: aún no podemos 
imaginar que impacto social, cultural y económico puede llegar a tener
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Evolución de las empresas

Las empresas evolucionan en paralelo al avance exponencial de la IA 
hacia la AGI, Inteligencia Artificial Generativa por sus siglas en inglés

Evolución de la IA

Realiza un tipo de actividad 

concreta y muy limitada

Procesa, comprende  y genera múltiples 

modalidades de datos al mismo tiempo

Entiende, aprende y realiza una 

amplia variedad de tareas

Servicios y almacenamiento 

de datos en la nube

Redefinición de procesos usando 

tecnologías digitales

Adopción e integración de soluciones 

basadas en inteligencia artificial

Narrow AI IA Generativa & IA Multimodal AGI 

Cloud Transformación Digital Transformación IA



20Solo es necesario preguntar… para SABER

Redacción

Tutor

Barreras del Idioma

Barreras de Volumen

Barreras de Complejidad

La IA tiene el poder de eliminar cualquier barrera para el acceso a la 
información, a la educación, al conocimiento…



La IA Generativa se diferencia de la IA tradicional en su capacidad de generar 
cualquier contenido digital: imágenes, textos, audios, videos, música...

1943 1959 2006 2017

hoy

Inteligencia Artificial Machine Learning Deep Learning Gen AI

Campo de la informática 

que se centra en la 

creación de máquinas 

capaces de realizar tareas 

que requieren de 

inteligencia humana 

Subcampo de la IA que hace 

referencia a la capacidad de una 

máquina para imitar el 

comportamiento y la inteligencia 

humana

Subcampo de Machine Learning

que hace referencia el 

entrenamiento de redes 

neuronales de 3 o más capas en 

conjuntos de datos grandes y 

complejos

Tipo de inteligencia artificial que puede crear 

contenido nuevo como imágenes, texto, audio o 

video basado en los datos con los que ha sido 

entrenado, utilizando técnicas como grandes 

modelos de lenguaje, redes neuronales de 

transformadores y redes generativas adversarias

La IA ha pasado de entender… … a generar Prompt: Golden retriever puppies playing in the snow



22Solo es necesario imaginar… para CREAR

Imagen

Vídeo

Música

… desencadenando una nueva era de creatividad y de expresión artística sin 
limitaciones (I)

AI Has Already Created As Many Images As Photographers Have Taken 

in 150 Years

Fuente: Everypixel Journal



23Solo es necesario imaginar… para CREAR

Imagen

Vídeo

Música

… y el potencial de desencadenar una nueva era de creatividad y de 
expresión artística sin limitaciones (II)



24Solo es necesario imaginar… para CREAR

Imagen

Vídeo

Música

… y el potencial de desencadenar una nueva era de creatividad y de 
expresión artística sin limitaciones (III)

Fuente: https://google-research.github.io/seanet/musiclm/examples/

https://google-research.github.io/seanet/musiclm/examples/


Además, cuando se 
combinan varios de 
estos modelos en 
una sola IA 
Multimodal, se 
consigue convertirla 
en un verdadero 
motor de 
razonamiento…



Además, cuando se 
combinan varios de 
estos modelos en 
una sola IA 
Multimodal, se 
consigue convertirla 
en un verdadero 
motor de 
razonamiento…
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… con 
capacidades para 
empatizar con el 
ser humano



Estas capacidades, permiten desarrollar iniciativas, a lo largo de toda la cadena 
de valor, que contribuyen a la transición energética

Digital Stimulation Tool

E&P TIEC Cliente Corporación

Seguridad Activa

Optimizar los trabajos de 

ingeniería y 

monitorización, reducir los 

costes operativos y 

mejorar el conocimiento 

del subsuelo en no 

convencionales

Predecir la probabilidad de 

incidente por localización y 

día en el complejo de 

Puertollano, permitiendo la 

anticipación de situaciones 

de riesgo

• Mejora de la detección 

de incidentes en un 

factor de 6 con respecto 

a un modelo 

probabilístico aleatorio, 

explicando la 

contribución de cada 

predictor y facilitando la 

interpretabilidad 

GBC

Control Tower GLP Debida Diligencia 2.0

Mejorar la eficiencia del proceso 

actual de debida diligencia de 

terceras partes desarrollando un 

modelo de evaluación integrado y 

centralizado, utilizando datos y 

modelos analíticos avanzados 

para la identificación automática 

del nivel de riesgo de Compliance

y de ESG de terceros

• Contribuir a la eficiencia de los 

negocios.

• Facilitar el análisis de 

presupuesto y control de costes

Usar analítica avanzada 

para potenciar la excelencia 

operativa en toda la cadena 

de valor, rompiendo silos 

entre áreas 

• Mejora en la previsión de 

suministro de Refino y 

demanda de GLP 

Seguimiento 

capacidades nudos

Agilizar los trámites en las 

solicitudes de capacidad de 

nudos extrayendo 

información útil de las DIAs

(Declaración de impacto 

ambiental) sobre posibles 

liberaciones de nudos

• Liberación del tiempo 

dedicado analizando 

información de BOEs de 

forma manual

• Mayor eficiencia en la 

tramitación del proceso

• Posible aumento de tasa 

de éxito de acceso y 

conexión

• Optimización del impacto 

de pozos

• Detección de anomalías en 

tiempo real

• Automatización de tareas 

manuales

• Habilitador de mejoras de 

producción futuras
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Para el desarrollo en escala de la Inteligencia artificial generativa, es 
necesario trabajar en un framework de trabajo global

Repsol tiene una oportunidad única de liderar el proceso de descubrimiento de las nuevas formas de trabajo 

siendo la primera empresa energética en mejorar la productividad de sus empleados usando la IA

1

Visión

5 Tracks

Misión
El gran reto está en desaprender, por ello necesitamos crear un entorno seguro para la experimentación, que 

garantice el uso responsable de la IA y una transferencia ágil de los aprendizajes a todas las áreas de Repsol

Laboratorio de 

nuevas formas de 

trabajo

2 3 4

Desarrollo de 

casos digitales

Laboratorio de 

desarrollo de 

código generativo

Grupo de la IA 

Responsable

5

Human 

Centered AI



Transformación y 

digitalización del talento
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Convertir a los equipos en "empleados digitales" capaces de apalancar al 
máximo la tecnología para afrontar los retos futuros

Fomentar la formación y el 

upskilling de las habilidades 

digitales de los empleados 

elevando el concepto de la Data 

School a la Digital School

1. Nuevas habilidades

2. Nuevas herramientas

Apalancar herramientas digitales que 

potencien las capacidades del 

empleado y su nivel de autonomía, ej.:

• Data Driven: toma de decisiones 

en base a datos y analítica 

avanzada

• Soluciones Do It Yourself: 

desarrollo por parte del empleado 

de sus propias aplicaciones y 

robots RPA

• Copilotos de IA Generativa: 

ampliación del conocimiento y la 

creatividad, y uso de la IA como 

motor de razonamiento

3. Learning by doing
Explotar el Programa Digital como campo para poner en práctica las habilidades y 

capacidades digitales

Empleado digital
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Always-on 
Transformation:

a diferencia de las transformaciones 
tradicionales, el objetivo final de la 
Transformación Digital no es solo 
llegar al final

es el impacto que se crea y todo lo 
que se habilita durante el proceso

¡DISFRUTA DEL 
CAMINO! 



¡MUCHAS GRACIAS!
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